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@ LOS DERECHOS HUMANOS Y EL DERECHO AL
DESARROLLO EN EL BRICS®

Adriana dos Santos Corréa
Licenciada en Relaciones Internacionales

Introduccion

Como una asociacién econodmica, politica y social, el BRICS (Brasil, Rusia, India, China
y Sudafrica) representa actualmente 41% de la poblacion y 31,5% del Producto Interior
Bruto (PIB) global frente, por ejemplo, al 30,7% del G7 (BRICS, 2023a). Debido a la
enorme y creciente demanda de recursos y energia, en los ultimos afios el grupo ha
reforzado la cooperacién pragmatica en distintos temas como la gobernanza energética,
la seguridad alimentaria, la financiacion para el desarrollo sostenible, la industrializacién
y el crecimiento econémico de paises del Sur global. El BRICS también se destaca por
su posicionamiento critico al dominio de los paises occidentales en las instituciones
internacionales como el Consejo de Seguridad de la ONU y el Fondo Monetario
Internacional (FMI), proponiendo reformas estructurales en estos mecanismos
multilaterales para garantizar mayor participacion de paises en desarrollo en la

gobernanza global.

Cuando Jim O’Neill acuiié en 2001 el acrénimo BRIC (Brasil, Rusia, India y China), en
su articulo “Building Better Economic BRICS”, no lo hizo previendo una coalicion de
paises como la que esta conformada hoy, sino para resaltar el evidente progreso que
estas economias estaban alcanzando. Para éleste articulo fue el primer intento de
hablar de grandes economias no agrupadas con tasas de crecimiento econémico muy
rapidas y con la particularidad de ser parte de la periferia de las instituciones de toma
de decisibn econémicas mundiales. La grandeza de estas economias incluia

caracteristicas como el tamafio del territorio y de la poblacién (O’Neill, 2021).

La segunda década de este siglo ha contrastado bastante con la primera y para O’Neill,

en general, los resultados son mejores que los escenarios previstos en 2001. El “padre

* Trabajo realizado en el marco de la Maestria en Integracién Latinoamericana en el Seminario
“Influencia de factores geopoliticos y geoecondmicos globales en el regionalismo
latinoamericano. Brasil-Rusia-India-China (BRIC): Cooperacion y conflicto en politica exterior y
en agendas especificas” a cargo de la profesora Rita Giacalone del Instituto de Integracion
Latinoamericana, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales - Universidad Nacional de la Plata.
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intelectual del BRICS” considera que, aunque la India ha decepcionado notablemente
en los ultimos afos, se esta desarrollando como habia previsto; pero Brasil y Rusia, sin
embargo, tuvieron resultados econdémicos entre 2010 y 2020 muy decepcionantes,
como consecuencia de ser demasiado dependientes de las materias primas. Destaca la
fortaleza de la economia china, el pais econdmicamente mas fuerte e influyente del
grupo, y sugiere que esta alcanzando plenamente su potencial. O’Neill hace criticas a
la inclusion de Sudafrica al grupo a partir de 2011 ya que el pais no relne las

caracteristicas de gran territorio y poblacion como los demas (O’Neill, 2021).

El caracter heterogéneo de los paises miembros de BRICS no esta solamente en los
aspectos econémicos y en la influencia politica internacional oregional que cada uno
aporta, sino también en los sistemas politicos y sociales internos. El grupo cuenta tanto
con paises que tienen sistemas politicos democraticos como autoritarios, lo que generan
muchas controversias e interrogantes sobre el abordaje de temas como derechos
humanos y democracia en la arena internacional. Estas cuestiones se han hecho adn
maslatentes después la XV Cupula de los BRICS que ocurri6é entre 22 y 24 de agosto
de 2023 en Johanesburgo, oportunidad en que se anuncié la ampliaciéndel grupo y la
inclusion de Iran, Arabia Saudi, Egipto, Argentina, Etiopia y Emiratos Arabes Unidos a
partir de enero de 2024 (BRICS, 2023b).

En este sentido, el presente articulo tiene el objetivo de reflexionar sobrecomo el BRICS
aborda el tema de los derechos humanos, y cuales las relaciones hechas con el Derecho
al Desarrollo fuertemente defendido por el grupo en sus Declaraciones Oficiales y en
los discursos en los foros internacionales. Para ello la primera seccion muestra un
resumen sobre elsistema de gobierno interno y la situacion actual de los derechos
humanos en los paises miembros; la segunda seccién presenta los principales
instrumentos del actual Régimen Internacional de los Derechos Humanos en el &mbito
de las Naciones Unidas; la ultima, trae las reflexiones sobre el derecho al desarrolloy
los objetivos del BRICS sobre el tema en el escenario internacional. Se trata de un
estudio bibliografico documental con un enfoque de relaciones internacionales sobre

regimenes y acuerdos internacionales.

Se concluye que el BRICS plantea en el juego internacional nuevas interpretaciones de
la Declaracion sobre el Derecho al Desarrollo, a modo de instrumentalizar la agenda de
los derechos de forma que converja con sus intereses econémicos y politicos en el

escenario internacional.
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I. La organizacion politica internay los derechos humanos en los BRICS

A pesar de ser una Republica Federal Semipresidencialista, Rusia vive hace afios
lo que los especialistas llaman como “putinismo”, término utilizado para caracterizar la
manera nacionalista y autoritaria del gobierno del actual presidente Viladimir Putin
desde 1999 (Juaristi, 2018). Aunque presume ser democrética en su Constitucion y de
formar parte de una economia de libre mercado, la mayoria de las instituciones politicas
y poderes financieros del pais estan dirigidos por individuos con carrera militar o que
han formado parte de los servicios de seguridad rusos, lo que crea un amplio circulo
cerrado entre sus politicos (Kinsman, 2013).

El Estado ruso ha sido denunciado desde hace afios ante las organizaciones
internacionales por violaciones masivas de los derechos humanos. Con la invasion de
Ucrania en 2022, la situacién empeoré aun mas. La mayoria de los Estados miembros
de la Asamblea General de la ONU denunciaron la agresién rusa contra Ucrania al
Consejo de Derechos Humanos,incluyendo crimenes de guerra y contra la humanidad
(OHCHR, 2022). En su conduccién de la guerra en Ucrania, las fuerzas rusas han
llevado a cabo bombardeos indiscriminados en zonas civiles, torturas, detenciones
arbitrarias, desapariciones forzadas, traslados forzosos de civiles a otros territorios
ucranianos ocupados 0 a Rusia, y ejecuciones extrajudiciales de civiles en zonas
bajo ocupacion rusa (Human Rights Watch, 2023). En este contexto, el Tribunal Penal
Internacional emitié una orden de detencién contra Putin por la deportacion ilegal de
nifios ucranios durante el conflicto bélico, por lo que el presidente ruso no ha participado

personalmente en la Gltima cumbre de los BRICS en Sudafrica (Naciones Unidas, 2023).

El sistema politico actual de China tiene como presidente y lider del Partido Comunista
de China (PCCh) a Xi Jinping, quien ha estado en el poder desde marzo de 2013. El
presidente y vicepresidente son elegidos indirectamente por la Asamblea Popular
Nacional por un periodo de cinco afios;mientras que el cargo del primer ministro es
elegido por el presidente y aprobado por la Asamblea. A través de una enmienda
constitucional, se aprobden 2018 la eliminacion del limite de dos mandatos consecutivos
para presidente en el pais. Asi, Xin Jinping reelegido en 2018, inici6 su tercermandato
en 2023 (Instituto de Estudios de la China Contemporanea, 2023). De acuerdo al articulo
1° de su Constitucion, la Republica Popular China se autodenomina “un Estado
socialista de dictadura democrética popular, dirigido por la clase obrera y basado en la
alianza obrero-campesina”. El PCCh sigue desempefiando un papel central y dominante

en la politica, la economiay la sociedad china. El gobierno central controla los gobiernos
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locales en todos los niveles, asi como el Ejército Popular de Liberacién China (China,
1982).

Sobre la situacién de los derechos humanos en el pais, en 2022 el gobierno chino
rechazo un informe de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos (ACNUDH) en el que se documentaban posibles crimenes de lesa
humanidad contra los uigures y otros grupos étnicos minoritarios musulmanes de
Xinjiang, donde miles de hombres ymujeres habian sido detenidos arbitrariamente, al
tiempo que imponia una censura cada vez mas generalizada y sofisticada en el pais
(ACNUDH, 2022). Otras acusaciones fueron hechas por organizaciones civiles
internacionales frente el control estatal sobre la religion, la detencién y represion de
defensores de los derechos humanos; encarcelamiento de personas con
discapacidades psicosociales; asi como denuncias de las practicas laborales de
empresas chinas en paises africanos revelando violaciones generalizadas de los
derechos laborales, como impago de salarios, violencia fisica, despido instantaneo en
caso de lesion o enfermedad y falta de seguridad en el lugar de trabajo (Human Rights
Watch, 2023).

La India tiene un sistema de gobierno democratico desde su independencia en 1947
pero el pais mantiene histéricamente divisiones religiosas, étnicas y regionales. El
Presidente de la India es el Jefe del Estado, mientras que el Primer Ministro es el Jefe
del Gobierno y ejerce su cargo conel apoyo del Consejo de Ministros formando el
Gabinete Ministerial (Ladmann,2006). En mayo de 2014 Narendra Modi, perteneciente
al Bharatiya Janata Party (BJP), gand las elecciones nacionales convirtiéndose en el
nuevo Primer Ministro. Su gobierno continu6 con la discriminacion y estigmatizacion
sisteméticas de las minorias religiosas y otros grupos, especialmente de los

musulmanes (Giaccaglia, 2016).

Los partidarios del BJP han cometido cada vez mas ataques violentos contra grupos
especificos. La ideologia mayoritaria hinda del gobierno se reflejé en la parcialidad de
las instituciones, incluido el sistema de justicia y autoridades constitucionales como la
Comision Nacional de Derechos Humanos. Expertos y detractores del gobierno dicen
que el poder judicial es cada vez menos independiente; la libertad de prensa y de
expresion se ve cadavez mas comprometida; las minorias religiosas enfrentan un
fuerte hostigamiento de nacionalistas hindues; y las manifestaciones generalmente

pacificas se ven obstaculizadas por restricciones a la internet y la detencion de
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dirigentes (Human Rights Watch, 2023).

La Republica de Sudafrica es una democracia parlamentaria multipartidista. El
Presidente (Jefe de Estado y de Gobierno) es elegido indirectamente por la Asamblea
Nacional cada cinco afos, con derecho a una reeleccion (Marrero, 2012). Respaldado
en la legitimidad de su liderazgo en la lucha contra el contra el régimen del apartheid, el
partido Congreso Nacional Africano (ANC) ha ganado todas las elecciones desde la
democratizacion del pais. Cyril Ramaphosa, el actual presidente, fue elegido en febrero
de 2018 tras la dimisién de su predecesor, Jacob Zuma, por acusaciones de corrupcion.
Ramaphosa participé activamente en las negociaciones para poner fin al apartheid y
desempefié un papel importante en la redaccion de la constitucion sudafricana que se

redacté tras el fin del régimen segregacionista (Veiga y Costa, 2023).

Reportes de la Human Rights Watch (2023) apuntan a que Sudafrica luch6 por hacer
realidad los derechos econdmicos y sociales, debido al aumento dela desigualdad y el
desempleo, exacerbados por la pandemia de Covid-19 y la corrupcion. Pero los
esfuerzos del gobierno por frenar la violencia ain no han producido mejoras tangibles
en la proteccién de los inmigrantes, las mujeres, nifias y nifios y los miembros de la

comunidad LGBT+ que siguen sufriendo abusos, asesinatos, agresiones y acoso.

La Republica Federativa del Brasil es presidencialista y se conforma
administrativamente en los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judiciario. El Presidente de
la Republica es elegido por sufragio universal para un periodo de 4 afios con posibilidad
de reeleccion una sola vez (Mettenheim, 2001). El actual presidente, Luis Inécio Lula da
Silva, gand las elecciones presidenciales de octubre de 2022 en un momento critico
para la democracia brasilefia. A lo largode su mandato, el ex presidente Jair Bolsonaro
acoso e insulté a jueces del Tribunal Supremo, a periodistas y estimulé una ola de
violencia politica en el pais a través de noticias no probadas sobre fraudes en el sistema
electoral (Human Rights Watch, 2023).

Brasil también enfrenta distintas acusaciones a los organismos internacionales sobre
violaciones de derechos humanos, especialmente contra la poblacién negra, indigena
y contra lideres comunitarios. El pais tiene una de las mayores poblaciones
encarceladas del mundo, superando la capacidad de las prisiones que tienen
condiciones inhumanas; las tasas de homicidio y femicidio son muy altas, principalmente

de personas negras y de las periferias; aunque algunos homicidios policiales se
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producen en defensa propia,muchos son consecuencia del uso ilegal de la fuerza. En
Brasil los abusos policiales contribuyen a un ciclo de violencia que socava la seguridad
publica y pone en peligro la vida de civiles y policias por igual (Human Rights Watch,
2023).

En general, aunque pocos paises en el mundo tienen un historial de proteccién a los
derechos humanos impecable, la magnitud y el alcance de las violaciones cometidas
especialmente por China, Rusia e India son asombrosos.De hecho, el BRICS propaga
en sus declaraciones oficiales que promueve y fomenta el didlogo y la cooperacién sobre
la base de la igualdad y el respeto mutuo de los derechos humanos, tanto en el seno
del BRICS como en los forosmultilaterales, pero internamente todos han cometido
crimenes como genocidio, crimenes de guerra contra la humanidad y otras violaciones

masivas de derechos humanos.

Sin embargo, la observancia de los derechos humanos se ha convertido en un criterio
estandar de admision en muchas organizaciones y grupos internacionales, con objetivos
diversos, inclusos comerciales. EI BRICS, en especial después del ingreso de Sudafrica,
he reforzado la necesidad del “derecho al desarrollo” de manera justa y equitativa, en
piede igualdad y con el mismo énfasis que los demas derechos humanos (BRICS, 2023).
Algunas reflexiones son posibles sobre los intereses del grupo enel tema del derecho al
desarrollo y sobre el abordaje que hacen sobre el actual régimen internacional de los

derechos humanos.

Il. El régimen internacional de los derechos humanos

El concepto de "regimenes internacionales” se basa en corrientes tedricas que pueden
ofrecer multiples definiciones, dependiendo de sus perspectivas. John Ruggie fue el
primero en introducir el concepto de regimenes en los estudios de relaciones
internacionales, en su articulo titulado "International Responses to Technology:
Concepts and Trends", publicado en 1975 en la revista International Organization. Pero

la definicion mas destacada en este campo de estudio la da Stephen Krasner (1982):

Los regimenes pueden definirse como los principios, normas y reglas implicitos
o explicitos y procedimientos de toma de decisiones en un ambito determinado
de las relaciones internacionales en torno a los cuales convergen las
expectativas de los actores convergen. Los principios son creencias en hechos,

causas y cuestiones morales. Lasnormas son estandares de comportamiento
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definidos en términos de derechos y obligaciones. Las reglas son prescripciones
generales o proscripciones especificas para la accion. Los procedimientos de
toma de decisiones son practicas predominantes para tomar y llevar acabo la

decision colectiva (p. 185).

Donnely (1986) subraya la gran influencia del atractivo ideoldgico ynormativo de los
valores y directrices en el mundo de posguerra. A diferenciade otros regimenes
internacionales, los regimenes de derechos humanos no secentran en la politica
exterior. Su modus operandi se basa generalmente en la supervision sistematica de la
aplicacion préctica de las normas de derechos humanos en el &mbito interno de los
Estados.

Después de la Segunda Guerra Mundial, sobre todo ante la proliferacion de refugiados
y apatridas, aparecen los primeros indicios de la afirmacion de que la "sociedad
internacional" tiene una responsabilidad en la vida y la proteccién de los derechos
humanos del individuo, independientemente de su Estado (REIS, 2006, pp. 33-42). En
términos generales, la firma de la carta fundacional de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) en 1945 del Tribunal de Nuremberg (1945-1946) y la Declaracion
Universal de los DerechosHumanos (1948), se consideran hitos fundamentales del
derecho internacional de los derechos humanos. Segun Reis (2006), la promocién de
un régimen internacional en este periodo fue, sobre todo, una respuesta a los que
estaban horrorizados por las revelaciones sobre las atrocidades cometidas por los

paises del Eje durante el conflicto.

Los regimenes internacionales de derechos humanos surgidos en posguerra se han
diversificado debido a la complejidad de los retos sociopoliticos a los que se enfrenta la
comunidad internacional. Segin Mufioz (2017), la forma mas habitual de desagregar y
reagrupar el complejo régimen internacional de derechos humanos es en torno a las
organizaciones internacionales (Ol), en las que se inserta el conjunto concreto de
normas y Organos existentes. Las agencias e instancias especializadas de la ONU son
ejemplos claros en el proceso de desarrollo normativo e institucional de los derechos

humanos en el sistema internacional.

Las criticas del BRICS al dominio politico, econémico e ideoldgico de los paises
occidentales también atraviesan las instituciones de derechos humanos. ElI grupo

plantea que para que los Estados protejan, respeten y cumplan sus obligaciones en
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materia de derechos humanos es necesario que dicha agenda “no se politice” y dedique
mayor atencién al tema del Derecho al Desarrollo, por estar estrechamente relacionado
a los intereses del grupo sobrela arquitectura financiera y econdémica del sistema

internacional.

El grupo establece interconexiones entre los derechos humanos, el derecho
medioambiental, energético y el derecho econdmico sobre la base del principio de las
responsabilidades comunes pero diferenciadas, con el trato preferente a los paises en
desarrollo. Sus miembros, especialmente China, ha ocupado un rol de destaque en los
debates del desarrollo sostenible, transferencia tecnolégica y transicion energética hacia
una economia con bajasemisiones de carbono, sobre todo como estrategia para

aumentar su influencia en la gobernanza energética mundial.

El "derecho al desarrollo" se encuentra en la piedra angular de uno de los debates mas
controvertidos del discurso sobre los derechos humanos. El tema es objeto de duras
criticas por parte de académicos, politicos y gobiernos, principalmente de Estados
Unidos y Occidente, sobre la validez y definicién de los principios que enuncia, haciendo
que fuera olvidado durante afios; pero el tema se ha reinsertado en los debates
internacionales actuales a partir del BRICS. Es notable que la actuacion del BRICS
representa un cambio sustancial en el escenario politico y econémico internacional que
plantea nuevas interpretaciones de las relaciones internacionales incluso en el régimen

de los derechos humanos.

[1l. ElI Derecho al Desarrollo

Establecido en la Declaracion sobre el Derecho al Desarrollo (sigla en inglés DRD) de
1986, y reafirmado en la Declaracién y Programa de Accion de Viena en 1993, el
derecho al desarrollo hace hincapié en los derechos individuales y colectivos, asi como
el derecho de los pueblos a la libre determinacion de su propio modelo de desarrollo y
de la plena soberania sobre todas sus riquezas y recursos naturales. La DRD insiste en
la cooperacion internacional entre los paises para lograr un orden mundial justo que
garanticea todo ser humano y todos los pueblos el derecho de participar del desarrollo
econdmico, social, cultural y politico (OHCHR, 1986; OHCHR, 1993).

Rivers (2015) destaca que, aunque adoptada por las Naciones Unidas con el voto a
favor de 146 paises miembros, la aprobacién de la DRD sufrié resistencia por parte de

Estados Unidos, el Unico pais que votd en contra, y con la abstencion de otros paises
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occidentales como Dinamarca, Finlandia, Alemania,lslandia, Israel, Japén, Suecia y el
Reino Unido. Sin embargo, se sostiene que se ha alcanzado un consenso, al menos
politicamente, en relacién al tema, sobre todo por la aprobacién unanime de la
Declaracion de Viena en 1993, instrumento que refuerza las disposiciones sobre el

derecho al desarrollo de la DRD:

Art 10. La Conferencia Mundial de Derechos Humanos reafirma el derecho al
desarrollo, tal y como se establece en la Declaraciéon sobre el Derecho al
Desarrollo, como un derecho universal e inalienable y parte integrante de los
derechos humanos fundamentales (OHCHR, 1993, p. 6).

Estos instrumentos del Derecho Internacional responden a la preocupacion,
principalmente de los paises del Sur global, por la existencia de graves obstaculos a la
garantia del derecho al desarrollo. Declaran que este es un derecho humano
fundamental e inalienable que aspira a la mejora constantedel bienestar de toda la
poblacién y de todos los individuos en un orden social einternacional en el que puedan
realizarse plenamente los derechos y libertades proclamados en la Declaracion

Universal de los Derechos Humanos (DUDH).

La DRD establece que los Estados tienen el deber de cooperar entre si para garantizar
el desarrollo y eliminar los obstaculos al desarrollo. Deben promover un nuevo orden
econdmico internacional basado en la igualdad soberana, la interdependencia, el interés
mutuo y la cooperacion entre todos los Estados, asi como fomentar el respeto hacia los
derechos humanos (OHCHR,1986).

A pesar de la constante referencia a los compromisos multilaterales de proteccion a los
derechos humanos, haciendo referencias incluso a la Carta de la ONU y la DUDH, los
paises de BRICS plantean en el juegointernacional interpretaciones de la DRD como el
“derecho de desarrollo del Estado” sobre el individuo, alejandose de los principales

objetivos la propia Declaracién y del régimen actual de los derechos humanos:

Art. 2 - La persona humana es el sujeto central del desarrollo y debe ser el
participante activo y el beneficiario del derecho al desarrollo. Los Estados tienen
la responsabilidad primordial de crear condicionesnacionales e internacionales

favorables a la realizacion del derecho aldesarrollo. (OHCHR, 1986).

El abordaje del BRICS politiza e instrumentaliza el derecho al desarrollo como un
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derecho enfocado en los Estados para facilitar la cooperacién interestatal y contribuir a
importantes cambios en la orden mundial. El grupo utiliza el lenguaje de los derechos
humanos para cuestionar los mecanismos y el discurso existentes en torno a las normas
internacionales y ofrecer una alternativa. Considera que deben tenerse en cuenta las
diversas circunstancias o posiciones de cada pais, para que estas normas sean
aplicadas de forma adecuada, especialmente en el caso de los paises en desarrollo; y
con frecuencia cuestionan a los Estados desarrollados por vulnerar estos derechos y no

tener las mismas repercusiones (Rivers, 2015).

Ademas, el grupo no concede gran importancia a los derechos humanos con especial
atencion al individuo, porque esto puede exponer a los Estados miembros a las criticas
sobre las sistematicas violaciones generadas por ellos mismos, haciendo que esto no
sea un discurso interesante en la “mesa” de negociaciones. Centrar sus acciones en la
cooperacion interestatal permite al BRICS utilizar la agenda de los derechos humanos,
especialmente el derechoal desarrollo, como forma de reforzar sus objetivos de reformar
el sistema econémico internacional, cuyas las estructuras actuales crean obstaculos a

la concretizacion de dicho derecho a todas las naciones.

China desempefia un papel muy importante en este proceso por ser el lider
autoproclamado entre los Estados en desarrollo. Esta posicion de guia yorientacion
resulta especialmente importante en el seno del BRICS y sus deseos de transformar el
sistema internacional, pero también subraya las divergencias de discursos ante el
Occidente: mientras que China afirma que el derecho al desarrollo es un derecho
humano fundamental e inalienable, Estados Unidos cree firmemente que los Estados no
tienen ninguna obligacion de proporcionar garantias para la aplicacion de un supuesto

"derecho al desarrollo” (Rivers, 2015).

Respecto a ello, es evidente que la instrumentalizacion de la agenda de derechos
humanos con fines politicos y econémicos no es sélo una accién del BRICS, sino que

es utilizada principalmente por Estados Unidos y otros paises occidentales.

Conclusion

El articulo se propuso reflexionar sobre el abordaje del BRICS frente a los derechos
humanos y su relacién con el Derecho al Desarrollo manifestada en sus Declaraciones
Oficiales y discursos en la arena internacional. De acuerdo con dichas reflexiones, es

posible inferir que se elige preservar y reformar las estructuras multilaterales existentes,
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en lugar de promover cambios radicales, tanto en las instituciones econdémicas y politica,
como en los temas sociales y de derechos humanos. Es decir, el BRICS sigue teniendo
la ONU como centro del multilateralismo global pero aboga por cambios estructurales
en sus instituciones para garantizar mayor participacion y protagonismo de los paises

emergentes en la toma de decisiones.

En el ambito del régimen actual de los derechos humanos, el grupo centra su discurso
en las articulaciones y cooperacion entre los Estados sobre el temay no en el individuo,
como se establece en los principales instrumentos del Derecho Internacional de los
Derechos Humanos. Se trata de una estrategia para desviar la atencién a las criticas y
la responsabilizacion por las violaciones cometidas contra sus propios ciudadanos o

grupos especificos.

Ademas, el BRICS plantea en el juego internacional nuevas interpretaciones de la
Declaracion sobre el Derecho al Desarrollo, de manera a instrumentalizar la agenda de
los derechos de forma que converja con sus intereses econémicos y politicos en el
escenario internacional. Esto ha contribuido a que el tema vuelva a las discusiones
multilaterales, pero suscita advertencias sobre el enfoque utilizado por el grupo. Cabe
concluir que el BRICS no esta proponiendo cambios estructurales en el régimen
actual de derechos humanos, si no que utiliza las estructuras ya existentes para

maniobras y discursos politicos favorables a sus intereses.
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@ DINAMICAS DE PODER EN EL COMERCIO
INTERNACIONAL: UNA PERSPECTIVA CRITICA DEL SISTEMA
DE SOLUCION DE DIFERENCIAS (SSD) DE LA OMC’

Angel Fernando Gutiérrez Paz
Licenciado en Economia

“La historia se repite. Ese es uno de los errores de la historia”
Charles Darwin

Introduccion

El escenario econdémico internacional supone una incesante proliferacion de las
relaciones econdmicas internacionales y del multilateralismo comercial en el cual cada
pais, ya sea industrializado o en vias de desarrollo, busca maximizar su éxito comercial,
abordar estrategias o tacticas de cooperaciéon y hacer frente a desafios globales que
aquejan a cada nacion en el marco de la globalizacion subyacente. En esta dinamica
comercial surge como entidad por excelencia, para regir los convenios y las
negociaciones comerciales, la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), la cual denota
un aspecto muy relevante a destacar debido a que posee una instancia para la
aplicacion efectiva de su normativa comercial que es el Sistema de Solucion de
Diferencias (SSD). Este funge como piedra angular para la resolucion de disputas y la

busqueda de justicia comercial entre las naciones que forman parte de la OMC.

La importancia del SSD es que permite una resoluciéon agil e independiente a los
Estados Miembros de la OMC garantizando, hasta cierto punto, imparcialidad en la
aplicacion de justicia. De acuerdo a Condon (2008) el SSD es un mecanismo superior
en desarrollo en comparativa a cualquier acuerdo comercial regional, puesto que posee
un procedimiento de apelacion que, por ejemplo, no posee el TLCAN u otro acuerdo
comercial. Sin embargo, existen criticas a dicho mecanismo, dado que la resolucién a
las disputas que se generan depende de la influencia econémica y capacidades de cada

pais. Segun Herreros (2021), la participacion regional de las naciones en el SSD tiende

* Trabajo realizado en el marco de la Maestria en Integracion Latinoamericana en la materia
“Relaciones Economicas Internacionales” a cargo del profesor Raul Bernal-Meza del Instituto de
Integracién Latinoamericana, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales - Universidad Nacional
de la Plata.

15



DIRECTORA NOEMIi B. MELLADO INFORME INTEGRAR

Propietario: INSTITUTO DE INTEGRACION LATINOAMERICANA N.c 147-ABRIL 2024
Calle 10 N° 1074 —(1900) LA PLATA CORREO ELECTRONICO ISSN 1850-6445
Provincia de Buenos Aires — Argentina EN LINEA ISSN 1850-6453

TeL/FAX: 54—-0221-421-3202

a concentrarse en aquellos que tienen una mayor participacion en el comercio mundial

y considerables capacidades técnicas y financieras.

La teoria del poder de Foucault (1983) se podria adaptar a las relaciones econdémicas
internacionales dado que aborda las estructuras de poder, las relaciones de poder en
las organizaciones y, como este, se ejerce a través de las practicas sociales y de las
instituciones. De acuerdo a este autor el poder no es un objeto que se tiene y se muestra,
sino que es algo que se ejerce, es decir, el poder es activo. No tiene caracter estatico,
sino que su forma de ejercicio es dinamica en las interacciones sociales. Se basa en la
idea de que el poder no hay que buscarlo en estructuras macro-institucionales, sino en
las relaciones y practicas a nivel microscopicas que cuando se vinculan generan y llegan
a la formacion del poder. En el marco de la OMC se podria entender esta teoria como
la manera en que se ejerce poder a través de las decisiones y la aplicacion de la
normativa del comercio internacional, las cuales surgen a través de las interacciones o

relaciones entre Estados Miembros

Otro elemento de esta teoria es el ejercicio de poder a través de practicas
administrativas y de control. Esta practica se podria observar en la forma en como la
OMC establece las reglas y como gestiona las disputas entre las partes involucradas.
También se podria considerar la critica de la modernidad, en tanto se puedan cuestionar
los limites y los criterios establecidos por las estructuras de poder mediante el desafio a
los supuestos que subyacen y forman parte a menudo de esas estructuras. En el caso
de la OMC, esta critica se podria dar mediante el cuestionamiento de las bases

filosoficas y econdmicas de las politicas de libre comercio.

El contexto tedrico basado en el poder es fundamental debido a que los paises entregan
parte de su soberania comercial al momento de formar parte de la OMC, porque realizan
acuerdos vinculantes con otros Estados Parte y acatando limites que emanan
propiamente de la organizacion. El objetivo del presente articulo es analizar la influencia
del SSD de la OMC en la resolucion efectiva de disputas comerciales entre paises y
como la dinamica cada vez mas cambiante, en lo econdmico y politico, ha determinado
las adaptaciones de los mecanismos para hacer frente a esos cambios. A la vez se
pretende determinar y comprender como se ejerce el poder en las practicas, normativas

y decisiones de la organizacion a través de su mecanismo de resolucion.
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I. Funcionamiento del Sistema de Solucion de Diferencias (SSD)

Cuando se presenta una disputa comercial entre miembros de la OMC, el primer paso
es una consulta o negociacion entre las partes de manera amigable si no se quiere
interponer un procedimiento mucho mas formal. La base reguladora de este proceso es
el Entendimiento de Solucién de Disputas (ESD), de donde emanan toda la normativa y
los procedimientos del SSD. De acuerdo a Carreau y Juillard (2017) existe una ausencia
en la jerarquia de los procesos de resolucion de disputas, puesto que se puede recurrir
a otras instancias paralelas como de naturaleza diplomatica (buenos oficios y

conciliacion) o de indole jurisdiccional como el arbitraje.

El segundo paso consiste en que, si por medio de la disputa no se logra una solucién
definitiva, la parte perjudicada puede recurrir a la solicitud de un Grupo Especial, el cual
se encargara de examinar todas las circunstancias y emitir un informe sobre la situacion.
El tercer paso es la constitucion del grupo especial que se presenta ante el Organo de
Solucién de Diferencias (OSD), quien funge como parte principal encargada de este
proceso. El OSD determina si acepta o no la solicitud y, en caso de aceptar, procede a

constituir el Grupo Especial experto sobre el tema.

El quinto paso consiste en la presentacién del informe final por el Grupo Especial que
contiene las conclusiones y recomendaciones. Se presenta a las partes en disputa y
puede ser objeto de informes adicionales. El sexto es la apelacion del Organo de
Apelacion (OA) gue radica en que, si algunas de las partes estan insatisfechas con las
conclusiones del Grupo Especial, exige su modificacién, confirmacion o revocacion. El
OA revisa el informe del GE y emite un dictamen final. El séptimo y ultimo paso es el de
represalia, lo cual se da en caso de que la parte demandante solicite autorizacién de
medidas de retaliacion, las cuales se fundamentan en la aplicacion de sanciones a la

parte incumplidora hasta que acate las medidas de conformidad con la OMC.

[I. Evolucidén del Sistema de Solucion de Diferencias de la OMC

Histéricamente es importante enfatizar que la creacién del SSD se dio en el contexto del
Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT) en 1947. El propio GATT fue
creado en respuesta a la necesidad de un marco institucional multilateral para la
consolidacion del comercio internacional. EI SSD evolucion6 para centrarse en temas
de solucion de disputas: concretamente hubo cambios significativos que se instauraron

en el propio sistema a partir de la Ronda de Tokio y la Ronda de Uruguay.

17



DIRECTORA NOEMIi B. MELLADO INFORME INTEGRAR

Propietario: INSTITUTO DE INTEGRACION LATINOAMERICANA N.c 147-ABRIL 2024
Calle 10 N° 1074 —(1900) LA PLATA CORREO ELECTRONICO ISSN 1850-6445
Provincia de Buenos Aires — Argentina EN LINEA ISSN 1850-6453

TeL/FAX: 54—-0221-421-3202

Las principales funciones que realizaba el GATT fueron las de conceder una hormativa
que se aplicaba al comercio internacional de mercancias, fungia como marco para
propiciar las negociaciones entre paises y establecia un foro para la solucion de
diferencias. Inicialmente fueron rudimentarias pero esa base fue indispensable para la

evolucién posterior del GATT a la OMC y la mejora del SSD.

En el GATT la solucion de diferencias pasaba por dos articulos principales que en la
actualidad funcionan como base para OMC: el articulo XXIl'y el XXIII. El primero permitia
consultas directas entre las partes en disputa sobre la aplicacion de los acuerdos. El
segundo establecia la regla de consenso, que permitia el acuerdo entre las partes para
la resolucién de disputas (OMC, 2022).

La renuencia de EE.UU. al no darle validez a la Carta de La Habana, provoco que se
hiciera una revisidon sistematica del GATT. Este proceso de revisidbn permitio la
modificacion y el mejoramiento institucional, dentro de los cuales estan la creacion de
grupos de expertos ad hoc que posteriormente fueron nominados como “grupos
especiales” o “paneles’. Inicialmente estos grupos no representaban gobiernos y
presentaban conclusiones importantes al Consejo del GATT (Millet, 2001).
Posteriormente, con la Ronda de Tokio, el SSD experiment6 un cambio significativo
debido a que se ampliaron los codigos aprobados en 1979, los que eran acuerdos que
comprometian a los paises que los firmaban. Si un pais decidia no firmar ninguin
miembro podia denunciarlo por incumpliendo; sin embargo, estos cédigos desaparecian

con la posterior creacién de la OMC.

Una de las rondas més importantes para el sistema multilateral de comercio se celebré
de 1986 a 1994: la Ronda de Uruguay, la cual marcé un hito sin precedentes y donde
se negocid la creacién de la OMC. Durante esta Ronda se establecieron acuerdos
claves como el de Marrakech, el Acuerdo General sobre Comercio de Servicio (GATS)
y el Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual relacionados
con el Comercio (ADPIC). En cuenta al SSD, la Ronda de Uruguay condujo a una
revision de la normativa y de los procedimientos, creando el "Entendimiento relativo a
las normas y procedimientos por los que se rige la solucion de diferencias" (ESD). Esta
instancia da orden a las decisiones de obligatorio cumplimiento de los Estados
miembros y también regula procedimientos de la SSD, dando trato preferencial a los
paises en vias de desarrollo (Johannesson y Mavroidis, 2016). Ademas, se consolido el

Organo de Solucion de Diferencias (OSD) y el Organo de Apelaciéon (OA). EI OSD tiene

18



DIRECTORA NOEMIi B. MELLADO INFORME INTEGRAR

Propietario: INSTITUTO DE INTEGRACION LATINOAMERICANA N.c 147-ABRIL 2024
Calle 10 N° 1074 —(1900) LA PLATA CORREO ELECTRONICO ISSN 1850-6445
Provincia de Buenos Aires — Argentina EN LINEA ISSN 1850-6453

TeL/FAX: 54—-0221-421-3202

como competencia instaurar paneles, realizar procedimiento de arbitraje, revisar la
aplicacion de las resoluciones y recomendaciones; en cambio, el OA es la instancia a la
que le corresponde revisar la interpretacion juridica de los informes presentado por los

paneles.

[ll. El poder econdmico como determinante de justicia comercial

Los paises en desarrollo muestran varios impedimentos para poder tener acceso pleno
al SSDy, por tanto, defender sus derechos comerciales ante la OMC. En primer término,
tenemos un costo elevado en los litigios: de acuerdo a Besson y Mehdi (2004), en la
disputa del Japan Photography Film los abogados que hicieron defensa del caso
reclamaron una remuneracioén de 100 millones de délares. De igual forma Castro et al.
(2021) indica que existe una diferencia sustancial entre aquellos paises desarrollados
pertenecientes a la OMC frente a los paises menos desarrollados y en vias de
desarrollo. Los primeros cuentan como una estructura de expertos en materia de
derecho internacional- comercial y tienen la experiencia de participar en litigios
comerciales desde la constitucién del GATT (especialmente Estados Unidos (EE.UU.) y
la Union Europea (UE); también cuentan con financiamiento constante o asignacion
permanente de fondos para poder llevar a cabo la contratacion de abogados expertos.
En cambio, los paises de menor desarrollo carecen de capital financiero y de

conocimiento conforme a ventajas juridicas que representa la membresia de la OMC.

Por otro lado, una caracteristica destacada de este mecanismo de la OMC es que es de
naturaleza interestatal, es decir, que son los Estados miembros los demandantes a otros
Estado miembros y ellos deciden cémo defienden sus intereses ante la normativa. Sin
embargo, existe una particion indirecta de actores sociales que rigen la decisién que
deberia ser autbnoma y directamente estatal, Zapatero (2008) sefala que, de manera
inevitable, las compafiias multinacionales desempefian un papel destacado al ejercer
tanto influencia informal, a través del cabildeo, como formal, mediante los
procedimientos internos, para iniciar disputas en la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC).

En consecuencia, se puede sefialar la carencia de legitimidad, justicia y equidad
comercial en el sistema de la OMC. La capacidad de las multinacionales de incidir en la
propia configuracion y aplicacion de las politicas comerciales internacionales denotan
que las decisiones en la esfera comercial de la OMC no representan los intereses de los

Estados miembros, sino mas bien, son intereses sesgados a los beneficios de las
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grandes empresas transnhacionales.

Actualmente EE.UU. ha bloqueado el OA de la OMC alegando que esta instancia se ha
politizado en su contra. Segun Kuijper (2017) esta tactica de bloqueo se inicié durante
el periodo del presidente Barack Obama, cuando no fue posible la renovacion de los
miembros que apelaron en contra de los intereses nacionales estadounidenses. Sin
embargo, esta afirmacion parece inconsistente con la realidad debido a que, desde la
instauracion del SSD, a EE.UU. le han favorecido la mayoria de demandas a su favor.
Segun asevera Petersmann (2018), se ha constatado que EE. UU. ha tenido éxito en el
75% de las disputas comerciales disputadas ante el OA.

Ademas, las medidas unilaterales de bloquear el OA por parte de EE.UU. Son una
transgresion flagrante a la propia normativa de la OMC porque implica el despojo de los
beneficios y derechos que a los demas miembros les pertenece. Segun indica
Petersmann (2018), al no permitir la renovacién de los miembros del OA se estan
violando y, por lo tanto, incumpliendo, las obligaciones que EE.UU. tiene conforme al
Entendimiento sobre Solucion de Diferencias (ESD), especificamente, segun lo
establecido en los articulos 3, 17 y 23.1 de dicho acuerdo. Ademas, esta accion también
se considera contraria al principio de la "Rule of Law" (Estado de Derecho) dentro del

sistema econdmico internacional.

Por consiguiente, se destaca como EE.UU. a través de su capacidad puede influir en el
plano politico y econdmico de manera significativa, afectando directamente las
relaciones comerciales y la estabilidad del sistema comercial internacional. La practica
de imponer decisiones unilaterales y despojar a otros miembros de beneficios y

derechos en la OMC demuestra el poder econdmico que ostenta.

Conclusiones

Un factor determinante que conduce la dinamica de los procesos de solucién de disputas
comerciales es la influencia econdémica: el poder significativo que ejercen paises
industrializados como EE.UU. afecta el acceso de las naciones menos desarrolladas al
mecanismo del SSD. Desde la vision teérica de Foucault, esta hegemonia de poder no
es estatico, sino dindmico y se manifiesta en las interacciones sociales y decisiones
institucionales, lo cual se materializa cuando las relaciones econémicas y la capacidad
financiera de los paises industrializados predominan en la configuracién y aplicacién de

la normativa y politicas comerciales.
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En cuanto a la influencia politica se destaca la politizacion hecha por EE. UU. al realizar
el bloqueo al OA, menoscabando la institucional de la OMC. En este contexto, la teoria
de Foulcalt argumenta que el poder se ejerce por medio de practicas administrativas y
de control; la capacidad de bloquear el OA ejemplifica como las decisiones politicas

influyen en la determinacion del funcionamiento del SSD.

Existe la necesidad de cuestionar la justicia y legitimidad del sistema multilateral actual
mediante la verificacion del involucramiento y la influencia de los actores no estatales
como las empresas multinacionales o transnacionales. Esto con el objetivo de garantizar
gue la toma decisiones a nivel interestatal en la OMC sea un proceso mas igualitario,
democrético e inclusivo, evitando la introduccion de sesgos que favorezcan a los

intereses de aquellos que ejercen u ostentan el poder.

Las guerras pacificas (comerciales o politicas) y beligerantes son inherentes a la
condicion humana; esto explica por qué siempre han estado presente desde tiempos
ancestrales. La busqueda del poder ha sido una constante en la historia de la
humanidad. Puede ser que en la época en que éramos cazadores y recolectores, el
egoismo y la competencia marcaban una diferencia y proporcionaban ventajas a la tribu
que los practicaba. Sin embargo, en la actualidad, este tipo de comportamiento resulta
poco acorde con la realidad. Nos enfrentamos a desafios sociales como el cambio
climatico, la proliferacién de armas nucleares o la sobrepoblacion, que requieren
comportamiento de solidaridad, empatia y medidas conjuntas. La humanidad deberia
evolucionar a un nuevo paradigma, pero esto constituye un desafio para nuestra

conciencia.
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El trabajo traido a consideracion se centra en aspectos vinculados a las acciones que
provienen de las organizaciones gubernamentales (con mayor responsabilidad y
protagonismo) y su derivaciébn en aquellos organismos multilaterales y en las
organizaciones regionales latinoamericanas de integracion, a fin de encauzar acciones
dirigidas a la preservacion de la salud de las personas y la reactivacion de la economia
junto con el desarrollo de un marco organizacional con mejores resultados para la
humanidad. El contexto en el cual se enmarcan estas directrices es el de la
pospandemia y el resultado a conseguir es el de la reactivacion de la integracion

multidimensional latinoamericana.

En funcién de lo expresado previamente, la estructura del texto se articula en funcion
del desarrollo de siete capitulos que abordan diferentes tematicas que van desde lo

sanitario y pasando por lo ambiental y tecnolégico.

En el Capitulo primero que lleva el titulo “El regionalismo, la gestién de la pandemia de
covid-19 y la pospandemia: una vision comparada entre América Latina y el Caribe y la
Union Europea” la autora Maria Victoria Alvarez explora, desde el punto de vista
comparativo, las respuestas dadas a la pandemia en los acuerdos de integracion
latinoamericanos y de la Unién Europea, tomando para dicho estudio comparativo las
siguientes areas de actuacion regional desde el punto de vista de las organizaciones: 1)
puente entre el nivel internacional y el nivel nacional; 2) movilizaciéon de las cadenas de
suministro y facilitacion del comercio; 3) apoyo de la produccién y la adquisicion de
medicamentos e insumos, y 4) coordinacion de acciones con otros actores. El capitulo
concluye con una descripcion de las lecciones que dejo la pandemia en relacion con las
respuestas dadas por la Unién Europea, por un lado y por los bloques de Latinoamérica

por el otro, presentando propuestas de accion de integracion para el futuro.

En el segundo capitulo, “La construccibn de la viabilidad de la integracion
latinoamericana en torno a la problematica ambiental: el cambio climético”, Rodrigo
Albuja Chaves analiza el problema que significa el cambio climético y sus implicaciones
para América Latina. Destaca que el papel de los procesos de integracion

latinoamericana presenta las posibilidades y las dificultades que tiene la regién para
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establecer posiciones conjuntas ante el sistema internacional y para fortalecer su
capacidad politica de influir ante la comunidad internacional, en pro de una real
disminucion de la emision de gases de efecto invernadero. El analisis permite destacar
el papel que juega la integracion latinoamericana en la construccion de una mayor
capacidad regional en materia medioambiental. Resulta fundamental la voluntad politica
de los paises latinoamericanos para reforzar la integracién regional y conformar un
fuerte espacio de negociacion en los foros internacionales. La voluntad politica de los
paises para reforzar la integracion latinoamericana como el factor fundamental para el
fortalecimiento de su capacidad de negociacion en los diferentes foros internacionales
se ha tornado en el gran desafio regional.

En el tercer capitulo, “La transicion energética en el marco de la (des)integracion
energética regional: estudio de casos seleccionados de América del Sur y Africa
Subsahariana en el siglo XXI”, Maria Noel Dussort analiza la evolucion de la integracion
energética en América del Sur y Africa Subsahariana durante el siglo XXI. Luego de
definir a la “integracion energética como un proceso de interconexion estratégica de las
redes de energia dentro de un determinado espacio de integracion regional” entiende
que las policias de transicion energética deben ser capaces de responder a la escasez
de energia actual, situacion dada por factores como la falta de financiamiento, de

inversion y de planificacion.

El capitulo cuarto cuya autoria pertenece a Taeheok Lee y se titula “Foro de
Cooperacion Asia Oriental- América Latina (FEALAC) y la Identidad del Pacifico: un
enfoque interregional de la crisis climatica”. Este capitulo intenta demostrar como “la
gobernanza interregional es un aspecto clave en el ambito global y concluye que el
FEALAC puede considerarse un verdadero marco de gobernanza interregional. Esto
ultimo gracias al esfuerzo integral de los paises de Asia y América Latina participantes”.
Se destaca la importancia de la FEALAC radica en la construccién de un espacio que

llene el vacio interregional existente entre Asia del Este y América Latina.

En el quinto capitulo que lleva el titulo de “La integracion regional tecnolégica como
desafio pospandémico: las tecnologias digitales en la construccién de un mercado
comun digital” en coautoria de Noemi Mellado, Catherine Ortiz-Morales y Carlos Chaves
Garcia se deja al descubierto que si bien las tecnologias digitales han resultado un
recurso importante durante la pandemia por el incremento exponencial de su uso, las

mismas han generado efectos derivados contradictorios producto de factores
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estructurales de los paises como el acceso a los distintos medios digitales, la
conectividad y sus dificultades, la creciente desigualdad social, etcétera. Esto ha dejado

al descubierto la brecha digital existente en tres niveles: global, regional y nacional.

Por su parte, Sadcidi Zerpa de Hurtado en el capitulo sexto titulado “Evidencia de la
organizacion digital financiera emergente en la integracién financiera digital de la
Asociaciéon de Naciones del Sudeste Asiatico y Alianza del Pacifico” define a la
integracién financiera como “el proceso mediante el cual los mercados financieros de
dos 0 més paises o regiones se conectan mas entre si”. En este sentido destaca el papel
fundamental de los Startups de Fintech -empresas emergentes que utilizan tecnologias
emergentes para ofrecer soluciones financieras mas eficientes y rentables- tanto en
ASEAN como en la Alianza del Pacifico como organizacién digital emergente que

convive y beneficia la integracién financiera digital.

Finalmente, en el capitulo séptimo cuyo titulo es “Avances del marco normativo para la
tecnologia en los procesos de integracion latinoamericanos” Alberto José Hurtado
Bricefio efectia un andlisis de las normativas en los esquemas de integracion
latinoamericanos que se vinculan con el desarrollo y el uso de las nuevas tecnologias.
>Puntualmente se adentra en Comunidad Andina (CAN), el Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR), la Alianza del Pacifico (A-P) y el Sistema de la Integracién
Centroamericana (SICA) con resultados dispares. mR-M
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@ [INFORMACION INSTITUCIONAL

Se invita a la escritura y recepcion de articulos para la Revista N.° 50 Aportes para la
Integracion Latinoamericana editada por este instituto e indexada en Latindex
Catalogo 2.0, Nucleo Bésico de Revistas Cientificas Argentinas, DOAJ, REDIB, EBSCO
HOST, entre otros. Cabe aclarar que los trabajos se someten a un arbitraje, el cual tiene
por objeto estudiar la pertinencia del tema propuesto por el autor en cuanto a los
lineamientos de investigacion de la revista. El sistema de arbitraje seleccionado ha sido
el doble ciego, en el que interviene un arbitro interno y uno externo. El proceso es
confidencial y se reserva la identidad de los autores y arbitros. El link de la revista:

https://revistas.unlp.edu.ar/aportes

Ademés, se encuentra abierta la inscripcion a la Maestria en Integracion
Latinoamericana y a la Especializacion en Politicas de Integracion, ambas con
categoria “A” (Excelencia) por la CONEAU. Para mayor informacion, consultar al mail

del Instituto que se indica debajo o en la pagina web.

Informes: De lunes a viernes en el horario de 8 a 14 horas a través de los siguientes
medios de contacto:
E-mail: integra.unlp@gmail.com; Teléfono: 0054-221-421-3202; Web:

www.iil.jursoc.edu.ar
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